План по улучшению качества работы Кривошеинского агропромышленного техникума
1. Цель и задачи
Цель: повышение качества образовательного процесса и конкурентоспособности техникума на рынке профессионального образования.
Задачи:
· модернизировать материально‑техническую базу;
· повысить квалификацию педагогических кадров;
· улучшить образовательные результаты студентов;
· усилить взаимодействие с работодателями;
· оптимизировать административные процессы.
2. Анализ текущего состояния
Ключевые аспекты диагностики:
· учебный процесс: качество программ, методическое обеспечение, результаты промежуточной и итоговой аттестации;
· материально‑техническая база: состояние мастерских, лабораторий, общежитий, ИТ‑инфраструктуры;
· персонал: квалификация педагогов, нагрузка, мотивация;
· студенческая среда: успеваемость, вовлечённость, трудоустройство выпускников;
· партнёрства: связи с сельхозпредприятиями, центрами занятости, вузами.
Методы: анкетирование студентов и преподавателей, анализ статистики, аудит помещений, встречи с работодателями.
3. Основные направления улучшения
3.1. Модернизация материально‑технической базы
· обновление оборудования в мастерских (в т. ч. по компетенциям «Промышленное садоводство» и «Сельскохозяйственные биотехнологии»);
· расширение фонда учебной литературы и цифровых ресурсов;
· ремонт общежитий и учебных корпусов;
· развитие ИТ‑инфраструктуры (доступ к онлайн‑ресурсам, системы электронного документооборота).
Сроки: 6–12 месяцев.
Ответственные: директор, завхоз, зав. учебными частями.
3.2. Развитие кадрового потенциала
· курсы повышения квалификации для педагогов (в т. ч. по цифровым технологиям и агроинновациям);
· наставничество для молодых специалистов;
· система мотивации (премии за результаты студентов, гранты на методические разработки);
· регулярные методические семинары и обмен опытом.
Сроки: постоянно, с квартальной отчётностью.
Ответственные: зам. директора по УМР, методист.
3.3. Повышение качества образовательного процесса
· актуализация учебных программ с учётом требований работодателей;
· внедрение проектного обучения и кейс‑методов;
· усиление практической подготовки (стажировки, мастер‑классы от сельхозпредприятий);
· мониторинг успеваемости и индивидуальная работа со слабоуспевающими;
· подготовка к чемпионатам профессионального мастерства (WorldSkills, «Абилимпикс»).
Сроки: учебный год.
Ответственные: зав. отделениями, преподаватели.
3.4. Укрепление связей с работодателями
· создание совета работодателей при техникуме;
· совместные программы стажировок и трудоустройства;
· проведение ярмарок вакансий и дней открытых дверей для предприятий;
· адаптация программ под запросы конкретных хозяйств и агрофирм.
Сроки: 3–6 месяцев.
Ответственные: ответственный за трудоустройство, зам. директора по УР.
3.5. Оптимизация управления
· внедрение электронного документооборота (зачётные книжки, расписания, отчёты);
· автоматизация учёта посещаемости и успеваемости;
· стандартизация административных процедур;
· регулярный опрос студентов и сотрудников для выявления «узких мест».
Сроки: 4–8 месяцев.
Ответственные: администратор ИТ, секретарь.
4. Этапы реализации
1. Подготовительный (1 месяц):
· утверждение плана;
· формирование рабочей группы;
· информирование коллектива.
2. Пилотный (2–4 месяца):
· запуск 1–2 приоритетных направлений (например, обновление мастерских + курсы для педагогов);
· сбор обратной связи.
3. Масштабирование (5–10 месяцев):
· распространение успешных практик на все отделения;
· корректировка плана по итогам пилотных проектов.
4. Стабилизация (с 11‑го месяца):
· мониторинг показателей;
· интеграция улучшений в повседневную работу.
5. Показатели эффективности (KPI)
· учебный процесс: рост среднего балла успеваемости на 5%, снижение доли неуспевающих на 10%;
· практика: увеличение доли студентов на стажировках до 80%;
· трудоустройство: рост процента выпускников, трудоустроенных по специальности, до 75%;
· кадры: доля педагогов с обновлённой квалификацией — не менее 60%;
· инфраструктура: обновление 50% оборудования в мастерских;
· удовлетворённость: повышение индекса лояльности студентов и сотрудников на 15 пунктов.
6. Ресурсы
· финансовые: бюджет на ремонт, оборудование, обучение (в т. ч. гранты и субсидии);
· человеческие: рабочая группа (директор, зам. директоров, зав. отделениями, IT‑специалист);
· временные: 15% рабочего времени участников проекта;
· информационные: доступ к отраслевым базам данных, образовательным платформам.
7. Риски и меры снижения
· Недостаток финансирования: поиск партнёров, участие в конкурсах грантов.
· Сопротивление изменениям: разъяснительная работа, вовлечение коллектива в принятие решений.
· Дефицит кадров: сотрудничество с вузами для привлечения молодых специалистов.
· Технические сбои: резервные планы, обучение персонала.
8. Мониторинг и отчётность
· ежемесячно: отчёты по KPI, статус реализации мероприятий;
· ежеквартально: анализ результатов, корректировка плана;
· раз в полугодие: презентация итогов совету работодателей и учредителю.
9. Документация
· план мероприятий с ответственными и сроками;
· протоколы заседаний рабочей группы;
· отчёты по аудитам и KPI;
· обновлённые учебные программы и стандарты;
· база лучших практик (методические рекомендации, кейсы).
10. Ожидаемые результаты
· повышение качества подготовки специалистов для агропромышленного комплекса;
· рост конкурентоспособности техникума на региональном уровне;
· укрепление партнёрских связей с сельхозпредприятиями;
· улучшение материально‑технической оснащённости;
· формирование устойчивой системы непрерывного совершенствования.

